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Desde el Colectivo de educacion inicial de Cérdoba, compartimos algunas
reflexiones respecto de las politicas publicas para la educacion inicial de nuestra
provincia. Como profesionales y trabajadores-as de la educacion, ocupadas-os y
preocupadas-os por la primera infancia, creemos que todo acto educativo es un acto
humano, ético y politico porque actlia sobre el presente y el futuro de los pueblos, y
estd basado en una ética de los derechos y en la conformacién subjetiva de los
sujetos en formacion.

Desde este posicionamiento, en tanto profesionales reflexivos-as, comprometidos-as
con la tarea de ensefiar y aprender, y no meros-as técnicos-as ejecutores-as de
prescripciones elaboradas por otros, nos hemos abocado a reflexionar sobre la
situacion actual de la educacion inicial en Cordoba.

Compartimos estas reflexiones que son producto del didlogo y el debate colectivos
gue realizamos

docentes, directivos y profesoras de institutos de formacién docente, para tratar de
entender las implicancias

e impactos de las politicas publicas en las realidades institucionales y por lo tanto en la
concrecion del

derecho a la educacion de los nifios mas pequefios, respecto a:

1- El corrimiento de la funcion pedagdégica de directivos y docentes

2- Condiciones de escolarizacion que profundizan desigualdades educativas: insuficiente
cantidad

de cargos docentes y administrativos; incremento de matricula por sala; incorporacion de nifios
mas

pequefios (salas de 3) con la misma estructura organizativa del trabajo; mas salas y la misma
cantidad de

Unidades educativas; falta de recursos econémicos para el funcionamiento de las instituciones;
otros

3- La escasa informacion publica y la falta de espacios de participacion y consulta sobre el
proyecto piloto de incorporacion de profesores de areas especiales

4- La insuficiente oferta de salas de 4 afios en el ambito de lo publico, para la incorporacién de

todos-as los-as nifios y nifias en el marco de la obligatoriedad establecida en las Leyes de



Educacion

Nacional y Provincial, y la lenta universalizacién de salas de 3 afios, que no alcanza a dar
respuesta a las

demandas y necesidades de las comunidades

1- El corrimiento de la funcion pedagdégica de directivos y docentes

Advertimos una creciente sobrecarga laboral de tareas administrativas y una complejizacion del
acompafamiento pedagdgico que necesitamos en la actualidad, producto de nuevas demandas
derivadas del

nuevo Disefio Curricular para el Nivel Inicial, de los cambios en los Informes de Progreso
Escolar, de la

articulacion con el Nivel Primario en el marco de la Unidad pedagdgicai, lo cual precariza las
condiciones de

trabajo desdibujando el liderazgo educativo de la gestidn directiva y de las docentes.

Las tareas administrativas que van sumandose afo tras afo se “naturalizan” y se asumen en
desmedro de la faz pedagdgica, algunas de éstas son: informes mensuales; informes de
licencias menores a

15 dias; confeccion de MAB; notas varias a supervision y a otras reparticiones; confeccion de
distintas

certificaciones; control, supervision y seguimiento del servicio del P.A.l.Cor (virtual y personal),
de la

empresa de limpieza y del programa auxiliares; manejo y rendicién del Fondo de mantenimiento
edilicio;

organizacion, apoyo, acompafiamiento, asesoramiento e impulso a la Asociacion Cooperadora
con el fin de

obtener recursos para garantizar el funcionamiento de las escuelas, tal como lo expresa la Ley
N° 9870, Art

N° 107ii; control, reclamo, denuncia y seguimiento de problemas edilicios ante la Direccién de
Arquitectura

y ante Infraestructura Escolar. En la actualidad sumamos, entre otras, la carga virtual de
matricula;

capacitacion electoral a los docentes; manejo y rendicion de fondo de Sitrared (Sistema de
transferencias de

recursos educativos); capacitacion del equipo docente a cargo del directivo en el marco del
Programa

Nacional de Formacion Docente; gestién burocréatica para la solicitud de docentes de apoyo a la
integracion

para nifios-as con necesidades educativas especiales.

Estas tareas se complejizan ain mas cuando no se disponen de medios de movilidad propios y



de la

tecnologia necesaria (computadora, internet, teléfono, etc) para realizarlas en las escuelas,
generando

sobrecarga de tareas institucionales en ambitos extra-escolares, a fuerza del trabajo
“voluntarista” de

directivos y docentes. A esto se suma la inexistencia de servicio técnico permanente para el
mantenimiento y

actualizacion de computadoras, siendo muchas veces las Cooperadoras escolares y/o las
propias docentes

-con sus aportes-, quienes se hacen cargo de los costos que demanda dicho mantenimiento.
2- Condiciones de escolarizacion que profundizan desigualdades educativas: insuficiente
cantidad

de cargos docentes y administrativos; incremento de matricula por sala, incorporaciéon de nifios
mas

pequefios (salas de 3) con la misma estructura organizativa del trabajo; mas salas y la misma
cantidad de

Unidades educativas; falta de recursos econémicos para el funcionamiento de las instituciones;
otros

Es urgente la necesidad de elaborar propuestas para mejorar las condiciones de trabajo -que
son

también condiciones pedagogicas-, en los Jardines de Infantes de nuestra provincia, para
efectivizar el

derecho a una educacioén de calidad de la primera infancia. La soledad de las instituciones del
Nivel se hace

cada vez mas dificil de sobrellevar: una docente a cargo de 25 o mas nifios sin maestras
auxiliares; personal

directivo Unico, sin secretaria ni vice-direccion; directoras con salas a cargo; una situacion
complicada con

las empresas de limpieza que reemplazaron el trabajo de porteria y maestranza; apertura de
salas de 3 afios

sin las condiciones edilicias necesarias; politicas de integracién de nifios-as con necesidades
educativas

especiales con escaso 0 nhulo acompafiamiento de docentes de apoyo a la integracion;
existencia de cargos

ad-honorem que implican una precarizacion laboral que afecta directamente las condiciones de
ensefianza.

“En este sentido, es importante sefialar que no alcanza con incluir en la escuela a més nifios/as.
Es



necesario ademas, generar condiciones pedagodgicas -que son también laborales- adecuadas
para la

construccién de experiencias y aprendizajes socialmente significativos, independientemente del
sector

geografico y social al que pertenezcan los nifios. i

3- La escasa informacioén publica y la falta de espacios de participacion y consulta sobre el
Proyecto piloto de incorporacion de profesores de areas especiales

De acuerdo con la informacion recibida -por distintas vias-, en el inicio del afio lectivo 2015,
hemos

tenido conocimiento que se implementaria un Proyecto Piloto para 50 Jardines de Infantes de
toda la

provincia de Cérdoba, a través del cual se incorporarian profesores de algunas areas especiales,
lo que

implicaria la prolongacion de la jornada escolar de los/as alumnos/as a 4 (cuatro) horas diarias,
en las

instituciones de educacion inicial.

La ausencia de informacién sobre esta propuesta, desde las vias correspondientes, nos inquieta
generandonos los siguientes interrogantes:

- ¢, Cual es el marco epistemolégico, pedagdgico y politico de esta propuesta?

- ¢ Cuales serian las implicancias organizativas-administrativas de los “cambios” propuestos para
los-as nifios-as, las familias, las docentes, las directivas?

- ¢ Como podria sostenerse el valioso espacio institucional (1 hora reloj en total) previo y/o
posterior al inicio de las clases para profundizar la reflexion critica, de caracter institucional
sobre las practicas, que posibiliten efectivizar una educacién cada vez mas justa, inclusiva y de
calidad para los mas pequefios?

- ¢La implementacion de este proyecto considerara las condiciones laborales materiales y
simbdlicas necesarias para garantizar buenas practicas de ensefianza?

Estos interrogantes condensan la preocupacioén por la implementacion de una propuesta que
viene a

saldar una deuda histérica en el Nivel Inicial, y que aspiramos a que potencie y fortalezca la
identidad

pedagogica del mismo, basada en la construccion del conocimiento del ambiente y no en la
ensefianza

atomizada de los contenidos de cada una de las &reas, reproduciendo las practicas mas
tradicionales de la

escuela primaria.

4- La insuficiente oferta de salas de 4 afios en el ambito de lo publico, para la incorporacién de

todos-as los-as nifios y niflas en el marco de la obligatoriedad establecida en las Leyes de



Educacion

Nacional y Provincial, y la lenta universalizacion de salas de 3 afios, que no alcanza a dar
respuesta a las

demandas y necesidades de las comunidades

Si bien, en los Ultimos afios ha sido el Nivel Inicial el que ha tenido un mayor crecimiento de la
matricula, esto no alcanza a satisfacer las demandas y necesidades de las comunidades.

Es urgente producir un movimiento politico y social que nos permita expandir ain mas los
servicios

de educacion inicial y efectivizar el derecho de los nifios y las nifias de 3 y 4 afios de nuestra
provincia en el

acceso a las salas del Nivel Inicial; no es suficiente la sancién de Leyes que amplien el acceso a
la educacion

en edades mas tempranas, sino se brindan las condiciones necesarias que concreticen este
derecho.

Reflexiones finales

En el marco de estas reflexiones necesitamos soluciones urgentes a las problematicas
pedagdgicas y

laborales que venimos planteando. En ese sentido adherimos a las demandas expresadas en el
Documento

realizado por UEPC, en el que se plantea que para garantizar la ampliacién del derecho social a
la

educacion, es necesario que el Estado avance en politicas educativas que se propongan, entre
otras

cuestiones:

“Incrementar los cargos docentes, de modo que al disminuir la relacion alumno-docente se
generen

mejores condiciones de ensefanza.

Prever la provision de cargos directivos, docentes y administrativos que mejoren las condiciones
didacticas y no sobrecarguen laboralmente a los docentes.

Asegurar la provisién de recursos didacticos variados en cantidad y calidad suficiente, para
fortalecer las propuestas de ensefianza.”iv

Por otro lado y en relacién con la propuesta de incorporacion de docentes de areas especiales,
necesitamos que se abran espacios de dialogo, de reflexién y analisis critico que nos permitan
participar en

la construccion de esta propuesta, para potenciar y fortalecer la identidad pedagdgica del Nivel.
Para ello

solicitamos la conformacion de una Mesa de trabajo en la que estén representados docentes,

directivos,



supervisores, especialistas, sindicato y otras instituciones u organizaciones pertinentes.

Una politica educativa que se centra en la ampliacién del acceso a la educacion de los y las
nifos y

nifias de 3 a 5 afios no implica la igualdad en las condiciones de escolarizacion. “Por el contrario,
en este

proceso se fueron configurando condiciones de ensefianza en el sector estatal que, en su
diferencia con

respecto al privado, debilitan las oportunidades educativas de quienes, al provenir de sectores
mas

vulnerables, precisan de un trabajo pedagdgico méas personalizado en el tiempo y diferenciado
didacticamente.’v

Nuestra intencién es mirar el presente de la educacion inicial desde lo que hemos conquistado y
lo

gue nos falta, con la firme intencién de transitar caminos en pos de las transformaciones que
precisamos,

para efectivizar el derecho de los nifilos mas pequefios del Sistema Educativo de nuestra
provincia a una

educacion de calidad, justa, digna, inclusiva e igualitaria, cuya relevancia ha sido y esta siendo
declamada

en todo el mundo.

“Por esta razbn mas que nunca necesitamos detenernos a pensar la enorme y radical
importancia

de nuestra tarea en los inicios. Sabiendo que aquello que no repartimos a tiempo incidira en el
futuro, que

la fatiga por un hacer no siempre valorado, deja a nuestros alumnos sin la posibilidad de gozar
de las

buenas ensefianzas, de los tiempos del juego, de la palabra, del nacimiento del lenguaje y el
pensamiento.

Estamos en una verdadera disputa por el reparto, el reparto de los bienes simbdlicos, el reparto
de la

educacion. Y, de ello dependera que podamos despertar en los nifios la palabra... y amasar
cada dia un

tiempo de infancia que mira al porvenir.’vi

i Prf. UEPC 2013. “El Nivel Inicial en Cérdoba. Andlisis de sus tendencias y transformaciones:
2003-2013. Cdrdoba

i Ley Provincial de Educacion (2010) N° 9870, Art N° 107 “Estos organismo tendran como
finalidad movilizar, captar y administrar medios y

recursos para cumplir con las actividades programas”



it UEPC 2013. “El Nivel Inicial en Cordoba. Anélisis de sus tendencias y transformaciones: 2003-
2013. Cordoba

ivOp Cit1

v Ibidem ant

vi Redondo, Patricia (2009). “Despertar en los nifios la palabra...” El monitor de la Educacion, N°
22 5° Epoca.



